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WLl “WER" ? —ERESIEREININEISHIERRICESRHR T

Wie wird eine "Win-Win-Situation" erzielt? — Ein Vergleich der
Anreizmechanismen und institutionellen Rahmenbedingungen der
Hochschul-Unternehemen-Kooperation zwischen China und Deutschland

IR RKEBEERARPO/PEILWUHAR L EIKX

Zentrum fir Wissenschaft und Kultur im deutschen Sprachraum&Zentrum fir Chinesische und
Deutsche Industrie- und Technikkultur an der Zhejiang Universitz of Science and Technology(ZUST)

Dr. WANG Zhaoyi

Zentrum fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur im deutschen Sprachraum 5=
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an d Zhejiang University of Science and Technology (ZUST)

' Zentrum fiir
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) {ﬁ"_.'\ @ aﬁﬁ ﬁ ¢ 'L;‘ Industrie- und Technikkultur



129 Gliederung
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5= Kontext

2

o i
o HREAYIEEH Problemstellung

o HERTEESIERIFIEIRMEXTEL Vergleich des institutionellen Umfelds der H-U-
kooperation zwischen Deutschland und China

o FERRTEIERNNANFIXIEL Vergleich der dynamischen Mechanismen der H-
U-kooperation zwischen Deustchland und China

e 10 5118 Fazit&Diskussion



RS = Kontext

o “TLARMEF” X NA B F Ak 7 KA W 52 I+
Die profesionelle Nachfrage nach Talenten in der "Arbeitswelt" steigt stetig

o At (Gibons) : UH R AN EEFOMMESRIMRNAET R (KAXD SHETFNHBER, B2r. 8517
b R, B IR 5 1 AF T 45 R SR A AL 2 R TR B g R AR R R R AR (R U

M. Gibbons: Wissensproduktionstransformation von Model Izu Model II, Hervorheben der Leistung und
sozialen Auswirkungen von Forschungsergebnissen

o G FIRAE " T op IR B Al - N 7 AR N BB N 7, R BRI AL N4 K AR R R

Die traditionelle Dichotomie der Wissensproduktion aus der "Griindlage-Anwendung" hat sich zu "angewandte
Grundlage" entwickelt, und "Hochschulwissenschaftler" entwickeln sich zu "unternehmerischen
Wissenschaftlern".

o MEHEMMNERE: ~ZEHmFHAFHNNMHAESRINE: —EHKME NN ENZ T ITF

Die duale Transformation der Hochschulbildung: Anwendbarkeit der Hochschulbildung gestarkt; das
Bildungsumfeld an vielfdltiger und offener

o N AN ANANAREFRMAELE, FHEHEEBCNEW2 L= EFRKEMAE R THERNER, Bad
[ ¥ A BUR R85 2R W E 27

Unternehmen als “key player” in der Talentenbildung, Die Integration von Industrie und Bildung als eine
Welttendenz und eine wichtige Richtung fiir Chinas bildungspolitische Anpassung und Reform.



B{ES{E Hochschul-Unternehemen-Kooperation,H-U-K

o EETHEAS (Deutscher Industrie- und Handelskammertag, DIHK) BEERESENEMIFTAZIERF. NE
AR, WAEH, ALY, HEWBEHFA. B SWHXUARERNIFTF, Formen der H-U-K nach
DIHK:Auftragsforschung, Austausch von Mitarbeitern,Beratung, Firmenpraktika, Kooperationsprojekte,
Laborleistungen und Prifstande,Lizenzierung u.a..

e FEIBERTHIRESGE: REGHFE—FHHAEGT—FZH—EML, HESEH——FFULSH

e H-U-K im chinesischen Kontext: H-U-K — Integration von Industrie und Bildung — Integration von
Industrie, Wissenschaft und Forschung; Bildungsorientierung —Industrieorientierung

o KHILIR, REGF—EHEZ2RHERHR., BWLHEE, REZTERE, SR—EEREGEIERFHNSEENR, MEWREF
REFHREGFFIHHIRE "SFEAF" 22— EX—EZE8F, EVHNEXRMAmE—EEE LERFRUMNBR, EAKS
REGIENEMNSEEN "EGE"  ZAWECHAREGFRN "B#RER" . H-U-Kin China: hei in den Hochschulen
und kalt in den Unternehmen; Unternehmen nur als einen der Kooperationslinie, einen passiven
Teilnehmer, einen Mitwirkenden, oder einen Massenschauspieler



[AIRERYER Y Problemstellung

o NERMA%RAETIWNRE, NBEEREEBTHEESR (WR—TaBBEFHFmEREE
18)
Ubergang von der Hochschulperspektive zur Unternehmensperspektive; Von der

politischen Orientierung zur Akteursorientierung (Win-Win Situation—
Stakeholder-Theorie in Handlungsmustern)

o JWHRZT, PEEWEREESFFREBEHT (ZHOHUH) ? HinEFNRR (FIERE) ?
XU B PRLE AT BERYRRIR Z 18 ?

Im Vergleich zum idealen Typus aus Deutschland, welche Erwartungen haben
chinesische Unternehmen an die H-U-K (Antriebsmechanismus)? Welche Art von
Problemen stehen vor (institutionelles Umfeld)? Was sind die mdglichen Losungen
dafir?



—IGiAE eine Umfrage

o NINFENREGFFRIEWEKRER , BWAREKB2017FERMZANPERESIFERR"

Ausgangspunkt war die Bedurfnissen der Unternehmen unter dem Rahmen des
“Verbandes der H-U-K in China&Deutschland” , der 2017 in Hangzhou gegrindet

e 60T (36 R=Z1hH) , AE+HIK, 6 N ARJA 36von60 Unternehmen, Umfrage+Interview, 6
Monate

o AEMFERZS Hauptinhalt der Untersuchung
e Anmerkung: Cherry-picking Kldrung XL I KB G ERIESEAIFRRESE, MITtLIFFEEEIE
R KIEESEHILEIIA, B ELRBHIRIE S FITEEFERIE A&

Diese Unternehmen selbst sind aktive Teilnehmer an der H-U-K. Sie spiegeln
moglicherweise nicht wirklich die tatsdchliche Situation der H-U-K wider, aber sie kénnen
wirklich die spezifischen Probleme widerspiegeln, die im Prozess der H-U-K existieren.



SV RESTE: £ AD, B BE)

(scale distribution of the interviewed companies: left: human resources, right: capital )

MV
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MV EFRS company age

IR (5F) BE
company age number
<5 g
>5~<10 10
>10~<20 11
> 20 10

REER, SiHe AR
A AE, SERIRLE
HB915% 4K,

Die Erhebung zeigt, dass es
sich bei den befragten
Unternehmen hauptsachlich
um reife und relativ reife
Unternehmen handelt, wobei
die neuen Unternehmen nur
etwa 15% des Gesamtbetrags
ausmachen.



TIHFESERTERNGHERL

forms of cooperation with universities expected by enterprises

I SSRARSIEIRR EFTE (AIKi%) N=36
forms of cooperation with universities expected by chosed companies

enterprises

s S)s0)||IE st Gemeinsamer Aufbau von Praktika- und 10
Ausbildungsbasis

HgEsrg = Co-Bau Labor 20

BT, FIEEEFF Mitarbeiterschulung und 12

Auftragsausbildung

HEFA. HASIE Gemeinsame Entwicklungs- und 21
technische Zusammenarbeit

B AESRIBEEAR SRS Unternehmen stellen 13
Technologien und Dienstleistungen fir Hochschulen bereit

ERAEWREEAEIRSIRS Hochschulen bieten 17
technische Beratung und Dienstleistungen fiir
Unternehmen




UV ARBREEREGEFTRKEXIERNKRIEER

correlation test between enterprise development and university-enterprise cooperation demand

Pearson fH>=t E &M (M) N

v pps  Crote 1 36

b= an et Produktart -.149 107! 36

Ef’i’l":i jq%i# H %‘:ﬂ—_}k—: Geschaft mit deuschspr. L-a.ltflfsn R70 36

e : Iﬂ—ﬁﬁ]‘f‘ﬁﬂﬂzfﬁﬁ Koopra. zustand 278" _[}[}[}‘ 36 |

Kooperations- z

wunsch K i K224 i T 451 Anteil der Absolventé? 080 36

’ﬁ"‘“ql"ﬂ—[’ﬂ Alter der Unternehmen 853 000 36




Herausfindungen

'SERAREGERR" M "EUFR" SEIVHREGFEEXZEAETEZRIERRKER.

Es besteht eine signifikante positive Korrelation zwischen “Kooperationszustand” sowie "Alter
des Unternehmens” und der Kooperationswunsch des Unternehmens.

BXREEVNNZS—PERET, EIHONE. EU~RNERSFEEERSEVHNREGFEEEAFEERBEXRXER,

Ein weiteres Ergebnis der Korrelationstests ist, dass es keine direkte Korrelation zwischen anderen
Faktoren wie der GroBBe des Unternehmens, der Art seiner Produkte und der Kooperationswunsch
des Unternehmens gibt.

‘K" NEVAEFET "R NEW, FFEFAARENERT, El~RRERHESAEREENSITMAR,
REGENEMBABBRTESRN "Td" + " + "Tm" IEL.

Ein "groBes” Unternehmen kann nicht mit einem "reifen" Unternehmen gleichgesetzt werden. Im
Kontext der Transformation neuer Produktionsmethoden sind Unternehmensprodukte und deren
Herstellungsmethoden vielfaltiger und offener geworden, und die Grundlage der H-U-K. beschrankt
sich nicht mehr auf den traditionelle Form des "Studienfach"+"Maschine"+"Produkt".



BATIH RIS

Enterprises’ demand from universities

EARTFRAITENR I (ATSi%) N=36
Chosed companies

Enterprises’ demand from universities

EET\REE, BeBREHANTIF—Zm5ell 4 33
fachlich qualifizierte Absolventen
A FEFFIARARSS Technische Unterstlitzung und Dienstleistungen 13
AR THEMEEITERIESI Bereitstellung gezielter Schulungen fir 10
Unternehmensmitarbeiter
VB BHISRFT R Aktuelle Nachrichten an der Spitze der Branche 8
Bt FS5RAIFE Eine Plattform, um das Unternehmensimage zu 9
prasentieren
S50 5K EREEERIR Kandle und Wege zur Teilnahme an der 4
Hochschulentwicklung
10

DAV, BARTAR HREEHSR4 Software- und Hardwarebedingungen
fur unternehmensweite Produkt- und Technologieforschung und -
entwicklung




REGFEFENEREIRE (HREIR)
Spezifische Probleme, die derzeit in der H-U-K bestehen (durch Interviews
entdeckt)

o REZNRAZMRZBHAIMITNHIMEXENG. EHELTE, HTERIRESMERIRNNDE
ETERETEBHFNR. HRHAEZFTFRIFX, MY EWERARNZHFSFHENF KW ESFAE,
BT EVEERITRESEF "|RMGHES" | "KER" AR,

e Das wichtigste Problem ist das Fehlen effektiver Ausfithrungs- und
Kommunikationsmechanismen. In anderen Aspekten, da Hochschulen oft auf ihre
eigene Lehrreform und Erweiterung der Lehrressourcen als treibende Kraft fir die
H-U-K angewiesen sind und nicht ausreichend auf die Bedlrfnisse von
Unternehmen in Bezug auf technische Unterstiitzung vorbereitet sind, agieren
Unternehmen oft als "Ressourcenanbieter” in der Zusammenarbeit von
Schulunternehmen, mit wenig Sinn fiir Gewinn.



REGFFEFEERRENRRA DT

Selbstanalyse der Griinde fiir die Probleme in der H-U-K

RESEPEFERENEEBR S
Selbstanalyse der Griinde fiir die Probleme in der H-U-K

e (IRi%) N=36
chosed companies

HERAEE RN A fEL Die entsprechenden Gesetze und Vorschriften
sind noch nicht stichhaltig

FAIEANEEW AT EHEEIWAIEZE Die Absolventen kdnnen die
Bedrfnisse von Unternehmen nicht erfiillen

=B HIF0ETL Fehlen wirksamer Mechanismen und Modell

4

21

USSR EEERIENIAE Unzureichende Motivation fir
Unternehmen

‘

td
|‘Is
A A

RIERH A EAE AR # Die Hochschule ist nicht in der Lage, die

18

10

dringend bendtigte technische Unterstlitzung fiir Unternehmen
bereitzustellen

FRANEA Z BN S IERZHERMAIBRZEHNFIF0FE S Fehlen entsprechender

Kommunikationsplattformen

S5REAERIEN "FKER" 58 Unternehmen, die an der H-U-K
teilnehmen, haben ein schwaches Gewinngeftihl

10




2thExl Analytisches Paradigma

e Weber-Paradigma—— “ldealtypus “——Sozialer, Institutioneller, Handlungsfeld
o "EEEN" —HEHERLE ——fFEISE  Deutsches Modell als

“ldealtypus “ (Weber)——Chinas Realitat

o MLFHBEREGFRIFAFFERZEMA, WEIRMHNHRFIARE, BLFN
XL e R R R IAAFERNRE SRR MRS

e Auch das deutsche Modell der Hochschul-Unternehemen-Kooperation hat in der
Realitat viele Probleme, wie instabiles Angebot und Nachfrage von

Praktikumsplatzen, Gleichstellung der Geschlechter und andere Themen, die
auch wertvolle Lehren fur Chinas Praxis liefern kénnen.

o ELRAIIIEFT DI REAIIAE, T HHE R AR EES

e Wahrend des Vergleichsprozesses die prominente Probleme zu analysieren und
entsprechende Lésungen zu suchen

&
z

=1

I



1. RERESIENG EREXIL

Vergleich des institutionellen Umfelds der H-U-kooperation zwischen Deutschland und China

o RIBAESIHKMNAMIMINEOITIESE, B XTRESEHERBEN=1HE: A)REBEE,
B BME, O)higsn

e Auf der Grundlage des vorgegebenen Analyserahmens und der Ergebnisse aus
Umfragen und Interviews, wurde drei Dimensionen des institutionellen Umfelds
fur die H-U-kooperation : A) Gesetzgebungen&Politik, B) Bildungssystem, C)
Marktorientierung




{ZEDeuschland:

A: (B EEX) (Berufsbildungsgesetz,
BBIG) ; (EFHEZX)
(Hochschulrahmengesetz, HRG) ; (Bk#B
AER(EHNEL)  (Gesetz zur Férderung
des Technologietransfers, GTT) ; (&I#M{E
#5%) (Innovationsforderungsgesetz) ......
ZHREM (Garantie8&Rechtsschutz)

B: 7t#l duales System auf
Berusbildungs- sowie
Hochschulbildungsbereich); iR &zl
(Technologietransferzentren)

C: WinEfimE& (Industrieverbande,
IHK..), FBYEAINE] (open access)

AiE China:
A: (BRI EZR) (FFHEZX) (BImE
k) (BHEENARENE) (RTRH
REHETEN) (RPN CIFHE
SEHENZE) (MEREANNE) ... .RESH
¥ (politische Orientierungswirkung)
B: =S, FFH—ML, Whlid= , B
VWAFEl (Integration von Industrie und
Bildung, Integration von Industrie,
Wissenschaft und Forschung, Pilotprojekt
des dualen Systems) , Reform der
Berufshochschule, Aufstufung in den
Hochschulrang)
C: 5EHia, BARS, SRELSEREHE
(Arbeitsmarkt, technische
Dienstleistungen, Patentiibertragung und
Auftragsentwicklung)



KK, HE. MmN WEE Einfluss von Politik,Bildung und Markt auf die

H-U-Kooperation
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Kombinierte Einflussbewertung

YRR AVEERTL . PEREGIFR
BERSRFINA, BERERIBES, BUR
TREARVRSEIE(R, BB RFHIICECER,;
IR AT, RESSHHEIFIF
=) I

Im Vergleich zum idealisierten
deutschen Modell wird die
chinesische H-U-kooperation stark
von der politischen Orientierung
beeinflusst, mit einem hohen Grad an
politischer Anpassung und geringer
Stabilitat der politischen Erwartungen;
Der Grad der Ubereinstimmung des
Bildungssystems ist gering; Der Markt
ist relativ geschlossen und getrennt,
es fehlen Beteiligungsmechanismen
und Plattformnetze.




SEIYMNERE? eine weitere Dimension?

o D) XH{EHR Kultur&Traditionen

o URANASRANREGENH, THEAHEGEWNIREN SR, SECVSHENANGHERES, BEEA, “EZEANGEE
5, AFEERFEMIXRYE. FEEWIERMRIMNEFT, XMXUREEVEEEHXNSHRRPLAEEEFRA.

e Die technologieorientierte Kultur der H-U-kooperation, insbesondere im Fertigungs- und
Maschinenbaubereich, hat einen hohen Grad an Zusammenarbeit und eine lange Geschichte zwischen
deutschen Unternehmen und Bildungseinrichtungen. Das Vertrauen zwischen den beiden ist hoch, und die
Zusammenarbeit ist nachhaltiger und substanzieller. Deutsche Unternehmen setzen auf langfristige
Investitionen und Innovation, und diese Kultur ermutigt sie, eine wichtige Rolle im Bildungssystem zu
spielen.

o YHERRHERRHNAERLEE, ERERAEESNKEDES, PENFERPEZIURAUAESRIFRIXMUER

e Kulturelle Tradition ist die inharente Kerndimension des institutionellen Umfelds. Im Prozess der
Entwicklung hin zu einer technologiebasierten Gesellschaft muss China immer noch ein neues kulturelles
System aufbauen, das langfristig von technischer Kultur dominiert wird.



2. hERE

@ uaquiabue

UISPUE USP UOA |iEiss

B ERI B D AL 33 EE

Vergleich der dynamischen Mechanismen der H-U-kooperation zwischen Deustchland und China
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1 5131€ Fazit&Disskussion

AW R? Win-Win, aber wie?

o EWITHMBEERUNRESEHNMEMS Aufbau eines Akteursrahmens und der zugrunde liegenden
Wertschopfungskette

o EARFHMNMWIAE: EEE. EBNESEIFNTIZ Ein freundlicheres Unternehmensumfeld: rechtliche
Rahmenbedingungen, geschaftliche Rahmenbedingungen und ein gliinstiger Markt

o KiELEM. XEMMITWALANTEENERIESIER Nutzung des Plattformnetzwerks und der Leitrolle
nationaler und regionaler Industrieorganisationen

o EWHMHIIES: RESIEMIRT. BZ&E Professionelle Beratung: Roadbook und Roadmap fiir die H-U-K

o EREEWMEEERIINNAEE: REATWMITA? Hochschulen missen eine attraktivere Rolle spielen:
Was kann ich fir Unternehmen tun?

o DINBEKIANKIRMBIR: FKENKREMH4? Unternehmen sollten eine langfristige strategische
Vision haben: Was kann ich fir die Zukunft tun?

o REBIENXM: ZANMKEEW/TIWXAIEEE? Kooperationskultur: Integration von akademischer Kultur
und Unternehmens-/Industriekultur?



Win-Win heil3t nicht, Geld fir Hochschulen, Ansehen fur
Unternehmen, sondern eine verdoppelte
Erfolgsgeschichte fir beide Seiten auf den Ebenen der
Talentebildung, Technikentwicklung sowie Innovation!

WRHAAEREARFREER, NEREFE, MENSEATE
#r. AT RMEFHT D ERINERLD]!




2 HUAWEI

it 5i131E Fazit&Disskussion
Studien

4dfa 2N
o EREMEE
Wie setzen unterschiedliche Lander das Konzept der Industrie

Py Deutsche Unternehmen |n Ch|na’5000+ 4.0 um? Wie kénnen wir mit digitalen Technologien die

Nachhaltigkeit steigern? Wie ist es um die
Verkehrsinfrastruktur in Deutschland bestellt — und wie

® ! H:ll ; " E,‘J EF' _I/J:\ﬂ_li gestalien wir sie zukunftssicher?
In unseren Studien liefern wir gemeinsam mit namhaften
o C h | nes | SC h e U N t erne h men | N D eu t SC h I an d 2 O O O + Forschungsinstituten empirische Antworten auf zentrale
I

gesellschaftliche, Gkonomische, dkologische und
technologische Fragen.

o PIBLRAFRAEI 15000+ _

weitere Unternehmen mit Geschaft zwischen China und Deutschland, 15000+

e Vorbilder&Beispiele: Siemes China, Bosch China; VW China;Huawei Deutschland

BOSCH

VOLKSWAGEN COLLEGE

RS ZEHS >
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